ORGANISATION

Vade-mecumde la
refacturation des frais de
conseil par les holdings mixtes

Dans un amet du 13 decembre dernler, le Consell d'Etat a juge que la refacturation par un holding
mixte, redevable partlel, de frals de consell lles 3 des operations de restructurations a ses filiales,
partles prenantes dans celles-cl, est blen soumise a la TVA. Mals surtout, Il 3 egalement preclse
que les recettes en decoulant somt blen a Inclure a (3 fols au numerateur et au denominateur pour

e calcul de son coefficlent de taxation forfaltalre. Quel champ d'action cette declslon ouvre-t-elle _

aux holdings, notamment dans le cadre des schémas de LBO?
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EXPERTISES

de conseil par les
haliings donrs
beaucoup de
5'gizmmnt en |'espéce de frais
de conseil engepés vis-irvis de
bangues =t de cabinels d avo-
cats afin d"studier les condi-
tivns de réalisation d'opéra-
tinne= de restructurations, be
Conssil d'Etat a abouti aux
conclusions suivantes:
= Leur refacturation, par ke hal-
ding les ayant initialement
supportés, aux Blizles parties
prenantes i ces apérations,
entre dans k= champ d'appli-
cativn de la TVA. Bn elfet, il
s agil bien d'une preation de
wrvice, slloctude 3 litre pné-
rews, par un assujei assant
en ant que tel, et o méme 5
ke s en cause soak refact-
rés sins marge. Cette analyss,
gui ameéne donc b holding &
soumetbre ces refaclurations
&l TWA o oy moemal, st
conforme i celle de ['adminis-
tration fscale.
= Hle povre done droit & dédoc-
oo de la TWA d'amont Esctu-
ree au holding par les presia-
tmires comncernés, dés lors gu'il
=t prosmdhle de reconmnaitre un
liery direct et inemédiat entre k
refacturation aux fliale des
mn:l:ih:nl;-l.u:l.h.mntrqm‘-
lie inznciére versée par ces
dernieres, oz que l'administm-
tion fiscale ne conbestit poes.
= Maie swriowl, =t conbraire-
meznt i la position prise par
FMadministration liscale cette
faiz, de telles refacturations
o' alterent pas le coelficient de
taxation lofaimire des hol-
dings redevables partiels,
ayant & la [ois, par exempls,
une activité de gestion de
fitres hors champ, une @cti-
wite de fmancement smnéres,
et des activités Smnomigues
de concession de licence de
mizrgues au encore de presta-

Gons de management pour b=
Blizale=

Dés bors, b gprond &cart entre
bonnes pratiques en matiére
d'impit sur les socictés el de
gestion de trésorerie, d une
part, = politigue optimale =n
matiére de TVA, d'aulre part,
est ainsi fortement atténoé,

En matiére d'impdt sur les
socidtés, ln déductibililé des

charpes n:l'u_pl:hlil:u du rn:lt

Excale en cas de contridds. dix
lors gue de tels frois ne soni o
priori pas engagés dans [ines-
riét propre du helding, mais
plutft dans celui des fliales
parties prenanbes aux opéne-
tions Enalement réalistes. Lewr
refacioration permet donc de
diminuer un éventuel risgue
Escal dans ce domaine.

I plus, appliguer une telfle
politigue &vite de faire suppor-
ter de kelles dépenses par le hal-
ding. et mobilise done directe-
mient ka trésorerie des [Hiales
puur ce faire, ce gui participe
d'une bonne gestion du cash,
notamment lorsgu'il s'agit
d'amurer le service de la dette
dans le cadre de LB

Holdings mixtes:
n'hésitez plus a
refacturer certains frais
de conseil avos filiales
An contraire, certains grupes
hésitaient jusgqu'a présent a
suivre colfe méme logique powr
ne pas degrader beur position
globale cn matiére de TYA. Une
tell= hésitzlion n'a désormais
plus ancune raison ' étre pour

o o,

b= holdings mixtes, oo méme
pour les holdings purs qui re-
Ecturent e type de fmis a k=ars
filinles de fagon permansnie,
awec ou sans marge, 8 condi-
tion toutebis ques b= opérations
de refacturntion remplissent
bien les critéres de la presiation
di= mervices & titre poéreuy.

Plus largement. il ne Bt en
elfet pas en conchere que tates
b= refaciurutions de Eris par
toutes lex holdings @ beurs B-
Eiales doivent étre regurdées, en
Loutes circonsianees, comme
présentant les camctaristiques
d'une activibé scomomigue, o
sens de la TVA. Tel est seule-
meent le cas s inbervention du
holding dans |a dhaine Scone-
migue n'est pas artificielle ot
dépourvie de inut sens, et 5 b
refcturation ne s inscrit pasen
portea-faux aver la realit: de
I'identité du béndiciaire du ser-
vice rendu ni avec bes obliga-
tions juridigues des diffirentes
partiss prenanks.

Ein pratigue, la qualification
de prestation d= services peut
s'mvérer trés deficate notam-
ment dans les cas sivanis:
= Relacturation deconseils i des

hiliakes non concernées parle

champ de la mission. Far
exemnple, b= honoraives s rmp-
portant & wne mission de

corseil sratégigue sur M-

tion d'une branche donnée

d'un proupe n'oot a priod pes

i dtre refacturés, méme en

partic seulement, & des filal=

ratlachées & une aolre

kranche. ni aux fliales de la

La jurisprudence permet

deésormais d’aligner les
bonnes pratiques tant en
matiére d'IS que de TVA.

branche concernés appelies
tre ahsyrhées ou & étre codées
i izeswe d une telle missdon ;

= Relfacturation de dépenses
propres du holding & towt ow
partie de se=s [iliales. Par
exemple, les honoraires des
auditeurs ou des experts e
consolidativn dofvent norma-
lement par le holding;

= Relacturation de s Boturs

@ tort au holding &l pasi |a
fliale bénéficiine des services

correspandants. Duns un t=]

cas, b= prestatairs est cense

frmelire un avnir &l envoper
une nouvelle fecture a ladite

Eliale
Attention toutefois 2
S

selon ce 3 quoi

ils se rapportent

Fn conclusion, les holdings ont
désormais une plus grande k-
tude pour refacturer certains
fruiis @ towt oo partie de keurs
filiales, sans dégrader pour
atanit lewrs droits 3 deduction
de la TV Dés lors que de telles
refaciurations sont le plus svu-
vent cohérentss avec les
honnes pratiques en matiere
d'impdit mur les sociétes ou de
gestion de ln tréscrerie, il n'v o
plusa hésiier... saul qu'il s =git
quand méme auparavant de
procéder 3 un examen aw cus
par cas, pour chagque catégorie
de depenss i refacturer, pour
analyser la stuation de oo opé-
ruticns au repard du champ
d'upplication de la TV, ofin de
diterminer dans les meillenres
conditions leur coellicient de
taxation forfaitaire et lewrs
drmits & deduction.

Bormne nouvells en kb matiére,
méme si les prestations en
cause ne sl pas refacturss
ou si lewr refacturation n'sst
pas soumise i la TVA, b= hol-
ding ne perd pax nécessaire-
ment tout droit & déduction de
I taxe & amont, qui peut tou-
jours étre déduite, le cas
échiant, mu Gire des rais géne

raux. ¥



