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Quels parametres fiscaux
integrer dans le processus

de décision lors de
la creationd’'un CSP ?

La décision de créer un Centre de Services Partages (C5P) répond en
general a un triple objectif : réduire les coiits, augmenter la qualité, et
améliorer le controle des opérations permettant daccomplir les taches
ainsi centralisées. Et la fiscalité dans tout cela ¢

adoption d'un modéle de gestion au moyen
de C5F ne permet pas toujours de diminoer ka charpe
d'lmpdts plobale du groupe concerné, dés lors gue sa
hase impozable s"aceroit mécaniquement du @it de la
réduction des colts. Surle plan Ascal. oo est done
I'inbérét d'une tzlle transformation ?

En réalité, son Initateur doit plutot viser a minorer
somn laux efectl dimposition qu'a réaliser des écona-
miles d'impot en termes de cash. [ 5'agit Gpakement
pourr hul de maitriser el done d'anticlper tows kes codits
fizcaux cachés qul peuvent apparaitre lors de la mise
en place du projet et pendant sa durée de vie, afin de
ni pas obérer sa rentabilié ef ke rebour sur Investisse-
ment.

Dians cot esprit, les principales varisbles & prendre en
comple sont les suhantes |
- les prix de transfert, o'est-g-dire les prix gquil wont
étre pratigus sur les transsctons Intra-groape, Inhé-
rentes 8 tout modéle de CSP. et la documentation
assockie
- bes Irttements liscaux pouvant Intervenir bors da
rapatriement des éncfices dégages par la filkake héber-
peant le CAP ;

- le régime de TVA applicable aux différents Mux
LENEres ;

- les Incitations fscales accomdées par les autorites
natlonales etfou locales du pays d'implantation,
comme les excnératbons temporaires d'impdt sur bes
socketés, la dispense de taxes locales ou encore Noctrod
de subvenitlons ;

- le cas échéant, les drolts de douane el autres taxes
Indirectes préleveées sur les flux de marchandlses ;

-l traliement des expatriés dans ke pays d Implantation
du CEF, en sachant qu’ll ="splt die privilégler le recrute-
ment local pour la plupart des postes & poarvolr ;
- les tapes locales, ef notamment celles sur les blens
Immohilers.

D be cadre du présend artsele. nous nows focsllse-
rons sur les trols premiléres d'entre elles.

L'EN]EU FONDAMENTAL DU PRICING
DES TRANSACTIONS INTRA-GROUPE

La vocation méme d'un CSP est de rendre des ser-
vices — au champ plus ou maodns large en bnction des
tiches qui ul sont assignées — & d autres soclétés du
meémee groupe. [In tel centre ne facture donc que des
sociiics apparentoes, o est-a-dire sa socléle-mére ou
dautres entitis soues contrile commeaen. ke plus souvent
résldentes dans des pays distinels su sens fiscal du
terme. Dés lors, toutes ks transactions correspon-
dantes entrent dans le champ des réples applicables
en matlére de prix de transfert.

En vertu di ces regles, kes sommes ainsl EBclurées ne
peuvent ére didultes de la base imposable des entités
bénéliclalres des prestations gue sl elkes correspondent
au prix de marché, oest-a-dire au prix avguel ces
mémes prestations seralent facturées entre sockeles
Indépendantes. A I'inverse, la fillale dans laguelle sz
trowwe be CSP peut &tre redressée lors d'un cventoel
comirile o | Administration fiscale locale estime qu’ dle
lwcture ses prestations a un prix sous-evalus par mp-
port a leur prix de marche.

En conséquence, de tels redressements entrainent
une double Imposition économigue © les montanis
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redressés sont de ficfo iImposés & la fols dans ke pays de
risldence de cette fillale, et dans celul de la snelde D
1l extste des procédures powr remiédier 4 wn b2l Incon-
venlent, mals elles sont souvent longues ef colitewses,
et mobillsent parfols beaucoup d'énergle

En outre, kes rmppels qul en découlent sont régubii-
rement assortts de penalilés signiflcatives (jusgu'a
80 % en France] qul en renchértssent encore le oot
[Vou I'importance d'ére en mesure di justifier que le
CEF a hlen @oburé les prestations effectuées su profit
d'mutres socictés do groupe su prix do marche.

Dins la maporité des cas, un CSF est amenié a effee-
tuer des prestations de nature comptable (du repor-
Ling conse au traltement des factures clients etfon
lournilsseurs), soctale (pestion de la pale...). fiscale
{notamment la préparation et la soumission des dé-
clarations fiscales) ou financiere (sulvl budsétalre des
business wmits... ).

La détermination des prix pratiqués

Ouelle gue solt la nature des services rendus, la
meéthode préférentiele en matiére de prix de transfert
consiste toujours 4 dentffier les prix pratigués lors de
transactions comparables entre socteétes Indépen-
dantes.

A diefaust, pour kes prestations & faible valeur ajoulce,
la méthaede a retenir est le plus souvent celle dite do =
oot plus = 1] Saght d'appliquer une marge sur les colits
directs et indirects supportés pour rendre les services
concernes, puls @ répartir la somme globalke corres-
pondante entre entités bénéfciaires des prestations
concernées sebon une ou plusteurs clés de répartition
adaptée a la nature de ces prestations.

Par exemple, la gestion de la pale est spuvent rému-
niérde vir un forfalt unitaire par bulletin Gmds, censé
refléter le prix du marche, ou a defawt, kes colils asso-
clés sont alors alloués en fonction du nombee de sals-
riés de chague entité beénficlalre.

DEns certalns cas néanmoins, et en pariculler pour
des services & plus lorte valeur ajoutée, |l est possible
d'opler pour une autre méthode parmi celles recom-
mandées par 'O Par exemple, un centre jouant
le rile d'une centrale d'achats sera en pénéral remuo-
nérd en appliguant un pourcentage sur bes volumes
d'achats.

Fire capable d'expliguer la methode de délermination
des prix pratiqués ne sulfit toutelis pas toujours &
évlter tout trscas. En eflel, encore 5" api-Il di disposer
de la documentation y afferente en temps voulu, sous
la Formie requitss o avec e contenu adaquat, soas pelne
de sanctkons parfols significatives.

Alnsl, I kot dite « Macron 2 = recemment adoplée en
France abaksse-i-clle sensiblement le sewll de chillre
d’affatres ou de total de bilan au-dela duguel bes entre-
prizes [rancatses dofvent respecter des normes spacl-
Ngues et contralgnantes en la matiére : 1 passe de
400 ME, vilre 750 ME pour le reporting pays par
pays, @ 30 ME. Ces disposttions touchent done désor-
mals de nombreuses PME Implantées a linternational.

Ignorer les paramétres [iscaux

peut entrainer des surcoiits

significatifs

Le transfert des incorporels

Demiler élément, molns conmu, & premvdre en compie
en matiere de prix di transfert : les modalités de trans-
fert d'éventuels mcorpores (glclds. savolr-falre.. ) &
I'occaston de la eréation d'un C5P

31 une ou plustears fillales du groupe — volre la so-
clété-meére elle-méme —transfere de facto au C5P des
incorporels de valewr afin gue ce dernber pulsss rermplir
toutes bes tehes quil lul sont déevoloes, | Adminlstra-
tion fiscake des pays od réstdent ces entibés considére
désormals réquemment gue de tels événemenis
dodvent donner lieu & constatation de plus-values
Imposables, généralement au tauy de drodt commun,
entre bes matns de la soekébe d'orlgine.

En France, selon la nature des services concernés,
elle peut méme aller jusgu'a exiger des drolis d'enre-
glstrement sur ce gu'elle assimile & un transfert de
fonds de commerce.

En pratigue, ll convient done d'étre en mesure de
hien analyser la nature et la valeur des léments a
transiérer au proft du CEF & créer, afin d'évaluer a
prior ke coilt fiscal petenticl des modalites inlialement
retemues, ef diz bes ajuster, | besoln est, poar mindmiser
les codis fiscaux gul en découlent.

Lizg priy de transfert et leur documentation const-
tuent done une zone & rsgue lorsgque 'on déckde de
créer un CSF, ou plutot dés que oo dernler commence
i facturer des prestallons aux aubres socléles dua
proupse situés dans d'autres pays. En conséquence, 1
saglt d'y porter une attention particuliers kors du pro-
cesmusde déclslon y alférent, et d svolr une dooumen-
tation & jour, gul dolt ére sctualisée s minimuom s
les trots ans, pour justifier des tarils pratigues.

LE RAPATRIEMENT DES BENEFICES
PEUT SACCOMPAGNER DE FROTTEMENTS
FISCAUX NON NEGLIGEABLES

Un CEP est censé dépaper des bénéfices, saul clroons-
tanees exceptionmelles justifiant, & dire temporaire, de
reserves au sein de la structure, relinvestls poar dévelop-
perses aethites, ou distribuss sous forme die dividiemsdies.
Dans oz darmbar cas, ke béncficlaine en ost k8 societé-mine,
en géniral résdende dans un auire pays.

Une retenus 3 |2 source
sur les dividendes versés

En prember lew, une telle sttuation donne souvent
llizu a prélévement, par I'Hat de résidence de la fllale
damns laquelle ke centre est locallsé, d'une retenue & la
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source sur les dividendies versés, gul peut aller jusgqu’s
30 % en droit interne. Ce taux et en pénéral rodult
parla comention fscale Mlatérale applicable entre oot
Fiat et eelul de résidence de la sockété-mire béncficialne
eflective de la distribution. Mats encore aut-1] £'sssu-
rer qu'une telle convention existe blen, et gu'elle ac-
corde un laux trés fible (maximum 5 %) volre sup-

prime purement et simplement loute retenue.

Eviter une double imposition

En second Bew, 1l 5'agit également de verifier que bes
dividienudies wersts par cette fillale ne seront pis Imposes
au nivean de la soclée-mere. afin d'éviter wne nouvells
double iImposttion économigque potentielle. Cet éouell
est normalement évité grace a lapplication du régime
mere-fille, ou égutvalent, en vertu duque ks dvidendes
regus sont exonérés d'Impit. En France neanmaodns,
cette exonération n'est pas tout & fit compléte,
pulsgu’une quode-part de frals et charpes de 5 %, llmi-
bz a 1 % pour bes fillakes résidentes d'Eiats membres diz
I"Uinbom Européenne respectant certalnes condiions,
diz beur moavtand brut est a rélntéprer. En pratigue, cola
stenific done que les dividendes ains regus sont imposes
respectivement au oy réel de 1,66 % ow de 0,373 %,

L rapatrement des benéfices de la fillake héberpeant
le CSF peut done générer des [rottements fiscaux, mals
ceux-cl restent normalement de falble amplewr dis
lors que les paramétres sous-Jacents (nodamment le
taux de retenue a la source) sont Inbégres dans le
merdizle de décision.

LE REGIME DE TVA INDUIT DOIT RESTER
MEUTRE S'IL EST CORRECTEMENT GERE
ET DOMC ANTICIPE

La TWA et les autres taxes Indirectes asstmibies n'ont
pas d'Impact sur le résultat complable ef Nscal de
I'entreprise, mals elke peut pénérer des dacalages de
trésorerie Importants, voire des codis definitifs 51 e C5P
etfou les entltés apparentées beénefictalres de ses ser-
vices sont amenés i supporter de la TVA non daduc-

DEVENIR.
O DHERENT

VFCG

tible ou & payer des amendes. [You la nécessite d'étu-
dier de fagon approfondie ke regime de TVA qul sera
applicable aux transactions & Intervenir entre le CSP
el les soelébés contreparties.

En particulier, ke pepe dassique est celul de I'shsence
drautediguidabion de la TVA locale par le preneur assu-
jettl Par exemple. korsguun CSP établl en Pologne
lacture des prestations & une soclélé residente en
France, Il émet en général sa lacture en exonération
e TVA polonatse, maks la sockélé rancalkse béndficiaine
dolt déclarer la TVA [rancalse y alférente & la foks en
tant gue TVA collectée ef déductible. Pour les deux
partlies prenantes, une telle transsction dodt done res-
ter newtre, gue oo sodt en risuliat ou en résorerie. Maks
sl la fillake frangalse « oublie » d'autolkquider 1a TVA,
une penalité de 5 % des sommes non déclarées hul est
appligués par I’ Adminlstration lors d'un éventuel
contrile.

Crest pourguod 1l importe d'svolr en tée les princl-
paux flux de lacturation du CEF, une lols qu’ll sera
activé. et de connaitre le tralbement & réserver 4 cha-
cun d'eux en matkere de TVA. [1 5"aglt non seulement
dit maitriser les fsques en découlant, mals auss de
prévolr la configuration adoguate des systémes d'ine-
matkn gui wont pérer ce type de Aux.

LA NECESSAIRE ANTICIPATION
DES PARAMETRES FISCAUX

Méme 51 [a fiscalité n'est pas au coeur de la déclsion
amenant un groupe & créer un ou plustears CSF celle
n'en reste pas molns une variable qui peul entrainer
dizx surcodibs sipnificatis apres sa mise en roule = les
principaux paraméetres [scaux ne sont pas pris en
compte dis le départ. Une telle anticipation est d'ao-
tant plus nécesatre qu'ells permet en péneral de béne-
licter de subventlons et autres allégements Ascaux
{wolre soclaux comme des exonératbons de charges)
accordés par les autorités du pays, de la réglon et/on
de la ville d'implantation, a conditlon gque cela solt
négnclé avant méme la création du C5P. @
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